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ōȅ ½ƘƛƧƛŀ {ƘŜƴ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘΣ нлнмΣ ǘƘŜ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9ŀǎǘ 
!ǎƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǊ 
ƭƻƴƎ-ƳƛǎǎŜŘ IǳǎƪƛŜǎΣ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘŜŜƴ 
ƳƻƴǘƘǎΩ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΗ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
άƎǊŀƴŘ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΣέ ǎǘŀũ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ǎƭŜŜǾŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ά¢9![ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΦέ ²Ŝ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ƭƻǳƴƎŜΤ ǿƛǇŜŘ ŎƭŜŀƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǎǘǳŘȅ 
ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΤ ŀƴŘ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ YŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ bŜǿ ǎƛƎƴǎ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎŎǊŜŜƴ ǎƭƛŘŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅΣ 
ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ƎǊŜŜǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǳǎŜǊǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎŀƳŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭƛŦŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

²ƛǘƘ ƴŜǿ /h±L5-мф ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ƻǳǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ŦƻǊƳŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǉǳŀǊǘŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнл ŀƴŘ нлнм ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎƻƘƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜΤ ƻƴŜ 
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ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ άWǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ L ŦŜŜƭ ƛǘϥǎ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ 
ŘǊŜŀƳ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƎƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘŜŀƳΦ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ŦŀŎǘ 
Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ¢9![Ηέ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜΣ 
WŀǇŀƴŜǎŜΣ ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ-ōŀǎŜŘ CL¦¢{ όCƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎύ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǘǿƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ tƘŀǎŜ L ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ DƻǿŜƴ Iŀƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ YŀƴŜ Iŀƭƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ǘŀŎƪǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ {ŀƴŘ 
tƻƛƴǘ {ƘŜƭǾƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘŀǎŜ L 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀǊŜŀǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜƻǇŜƴ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǉǳŀǊǘŜǊΦ .ƻƻƪǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 
ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ  

¢ƘŜ YŀƴŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ !ǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ молΣллл ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
пллΣллл ǾƻƭǳƳŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ōȅ !ǳƎǳǎǘ мǎǘΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎΣ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ άǿŜŜŘέ ŜȄǘǊŀƴŜƻǳǎ 
ƛǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ 
Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ¦² [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

{ƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎΦ YƻǊŜŀƴ /ŀǘŀƭƻƎŜǊ IŜƛƧŀ wȅƻƻ ǊŜǝǊŜŘ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΤ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ 
ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 
YȅǳƴƎǎǳƪ ¸ƛΣ {ŜǊƛŀƭǎκ.ƛƴŘƛƴƎκ/ŀǘŀƭƻƎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ YƻǊŜŀƴ 
/ŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǘŀƭƻƎ ōƻƻƪǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
YƻǊŜŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘΦ  

Lƴ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ƘƛǊŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ 
/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǊƪƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омǎǘΦ ¸ŀƴ ½ƘǳΣ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǊƪƛƴƎ [ŜŀŘ 
όǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪƛƴƎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘύ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ {ƘŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƻǇŜƴΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΣ /Ƙǳƴ [ƛΣ ŀ 
ŦƻǊƳŜǊ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ¦² 
ƛ{ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
aŀǊƪƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ [ŜŀŘΣ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ !Ȋǳǎŀ ¢ŀƴŀƪŀ ōŜƎŀƴ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǉǳŀǊǘŜǊΦ hǘƘŜǊ ǎǘŀũΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ WŀǇŀƴŜǎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǘŀƭƻƎƛƴƎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ŀƻǊƛ ¢ŀŎƘƛōŀƴŀ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀǘŀƭƻƎŜǊ ŀƴŘ 
¢9![ {ŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 9-wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴ YŜƛƪƻ IƛƭƭΣ ƘŀǾŜ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ WŀǇŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
{ŀƻǊƛ ŀƴŘ YŜƛƪƻ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ōƻƻƪ ƎƛƊΣ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ Yȅƻƪƻ 
¢ƻƪǳƴƻΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олǘƘΣ нлнмΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ŬƊƘ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
YƻǊŜŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ aǎΦ ¸ǳǊŀƴ YƛƳΣ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŦǊƻƳ 
9ǿƘŀ ²ƻƳŀƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ YƻǊŜŀΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ 
ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎΦ 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ муǘƘΣ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ǎǘŀũ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 5Ŝŀƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{Ƴŀƭƭ ƎƛƊǎ 

ƎǊŜŜǝƴƎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

IǳǎƪƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅΩǎ 

ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ 



¢!¢9¦/IL 9!{¢ !{L! [L.w!w¸ b9²{[9¢¢9w  μ !ǳǘǳƳƴ нлнм            о

 

 
[ƛōǊŀǊƛŜǎΣ {ƛƳƻƴ bŜŀƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻƴƭƛƴŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀũ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǇƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ƛƳƻƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊƛŜǎΩ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

¢9![ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜƭ 
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  

[ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ ŦŜƭƭ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлннΦ 
¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![ ŘƛŘ ƴƻǘ Ƙƻǎǘ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ǳƴŀǊ bŜǿ 

¸ŜŀǊ tŀǊǘȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ 
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǿƛǘƘ 
ǊŜŘ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊŎǳǘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ǎƴŀŎƪǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭƻǿ-ƪŜȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǊƻŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ нлнн ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ 
ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ¢ŀǘŜǳŎƘƛ 9![Σ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ Ƴŀƴȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ 

aŀǊƪƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

¸ŀƴ ½Ƙǳ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎƪΣ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

[ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

CƭƻǿŜǊǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

/ŀǘŀƭƻƎƛƴƎ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ŀƻǊƛ 

¢ŀŎƘƛōŀƴŀ 

 

 

 

 

 

 


























